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Societa' unipersonale

Societa in house del Comune di Cattolica Eraclea

Relazione sul governo societario

Ai sensi dell’art. 6 comma 4 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 viene redatta questa relazione sul governo societario che viene allegata
al bilancio chiuso al 31/12/2025 e a cui si rinvia per ulteriori informazioni

La societa opera nel settore dei rifiuti in un'ottica di recupero e riciclo di materia e nell’ambito della
gestione della raccolta dei rifiuti differenziati e dei rifiuti urbani.

Gli organi societari sono cosi composti:

- L’ Assemblea dei Soci

- Un amministratore unico

La Societa, di proprieta del Comune di Cattolica Eraclea rientra di fatto e di diritto, in qualita di
societa in house, tra le “societa a controllo pubblico” pertanto la stessa & tenuta ai sensi dell’art. 6
comm. 4 d.gs 175 a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario.

In riferimento alle richiamate disposizioni normative, I’organo amministrativo della Societa, visto che
la societa é affidataria della gestione del servizio di raccolta dei rifiuti nel centro abitato soltanto da
pochi anni, non ha predisposto il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, e tuttavia
riferisce con la presente in ordine all’attivita di monitoraggio e controllo ex post.

Informativa sulla societa

Corporate Governance

Il modello di Governo Societario previsto dallo Statuto della Societa ¢ quello dell’ Amministratore
Unico; non ricorrendone 1 presupposti previsti dall” Art. 2477 del Codice Civile non ¢ stato nominato
I’organo di controllo.

L’obiettivo del modello di Governo Societario adottato ¢ quello di garantire il corretto funzionamento
della Societa, nonché la valorizzazione dell’affidabilita dei suoi servizi e del contenimento dei costi.
La composizione, le funzioni e le modalita di funzionamento dei suddetti organi, sono disciplinati
dalla legge, dallo Statuto.
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Assetto proprietario

La Societa e stata Fondata il 06 settembre 2016 con Atto pubblico redatto dal Notaio dr. Francesco
Raso Rep. 45979 —rac 15051, il 100% del capitale sociale é di proprieta del Comune di Cattolica
Eraclea ad oggi Socio Unico.

Fatti di particolare rilievo

L’anno 2025, in continuita con il 2024, ha visto impegnati i nostri operatori, a garantire il servizio di
raccolta e I’attivita di comunicazione con gli utenti, nonostante il posto vacante in pianta organica.
Durante la stagione estiva, con ’aumento dell’utenza dovuta ai flussi turistici che interessano la
localita di Eraclea Minoa, la societa si € avvalsa di un’unita interinale. Nonostante il maggior carico di
lavoro individuale sopportato nella maggior parte dell’anno e la difficolta a predisporre un piano di
ferie che soddisfi 1’esigenza dei dipendenti, Si € riusciti a garantire il servizio e di ottenere un
sufficiente percentuale di raccolta differenziata. Anche per il 2025 gli operatori, hanno avuto attribuito
un premio forfettario, su nostra richiesta, dalla SRR. Si e riusciti a raggiungere una sufficiente
percentuale di raccolta differenziata e un’attenta ed oculata gestione della spesa ha permesso di
chiudere il bilancio in utile. A fine anno la SRR ha individuato e trasferito un operatore ecologico per
sopperire al posto vuoto in pianta organica.

Attivita di direzione e coordinamento

L’attivita di direzione e coordinamento e affidata dalla Legge e dallo Statuto al Comune di Cattolica
Eraclea possessore del 100% del capitale sociale.



ANALISI DI BILANCIO MINOSSE — CATTOLICA ERACLEA

Bilancio al 31/12/2025

Importi in Euro

ANALISI DI BILANCIO Minosse

anno
2025

anno prec delta % anno in corso delta% note
Attivo 2024 i 2025 ﬁ
Crediti v/soci 0 0
Immobil. in corso e acconti 0 0
crediti incagliati 0 0
costi pe ricerca e sviluppo 0 0
Marchi di fabbrica, brevetti 0 0
Altre immobilizzazioni immate-
riali 1.581 1.581 0,00%
Tot. Imm.ni immateriali 1.581 ; 1.581 ;:
Terreni e fabbricati 0
Impianti e Macchinari 0
Attrezzature Industriali e Com-
merciali 0 0
Altri beni (Automezzi) 67.899 52.393 -22,84%
Mobili e Arredi 0 0
Software e licenze 0 0
Attrezz. beni di terzi 0 0
Altri beni 0 0
Imm.ni in corso e acconti 0 0
Tot. Imm.ni materiali 67.899 52.393
Immobilizz. Finanziarie 0 0
Al 69.480 53.974
Rimanenze materiali 0 0
Rimanenze combustibili 0 0
Rimanenze altre 0 0
Totale rimanenze o [ J
Crediti 0 0
Effetti attivi 0 0
Crediti vs collegate e controllate 0 0
Crediti vs controllanti 0 0
Crediti vs Clienti entro I'anno 5.377 26.951 0,00%
Crediti vs altri enti pubblici 0 0
Altri crediti vs clienti 0 0
Crediti tributari 0
Imposte anticipate 0 0
Altri crediti 0 0
Totale crediti 5.377 _ 26.951
Disponibilita liquide 42.609 68.741 61,33%
Ratei e risconti attivi 1.900 3.271 72,16%
AC 49.886 H 98.963
Cl 119.366 152.937 28,12%




anno prec delta % anno in corso delta% note
Passivo e netto 2024 2025
Capitale sociale o f.do dotazione 10.000 10.000 0,00%
meno: versamenti ancora dovuti 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0
Riserve legali 0 0
Riserve statutarie 0 0
Altre riserve 0 0
Fondi X RISCHI E ONERI 0 0
Utili o perdite (-) portati a nuovo 8.464 9.415 11,24%
Risultato di esercizio 950 202 -78,74%
CN 19.414 | G 19.617
Trattamento fine rapporto 333 597 0,00%
mutui a ml termine 0
vs altri finanziatori a m/l termine 0
Altre passivita a ml termine 0 0
DLT 333 | so7 |
Debiti verso banche 0 0
Quota mutui a breve termine (12
mesi) 0 0
Debiti vs altri finanziatori 0 0
Acconti da clienti 0 0
Debiti verso fornitori 25.265 51.633 104,37%
Altri debiti vs fornitori 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0
Debiti per imposte dirette 0 0
Enti prev.li 320 0 -100,00%
Dehbiti tributari vari 358 0 -100,00%
Altri debiti 1.126 0 -100,00%
Fondo rischi su crediti 0 0
Ratei e risconti passivi 72.550 81.090 11,77%
PC 99.619 || TGN 132.723
TOTALE FONTI 119.366 152.937 28,12%
anno prec delta % anno in corso delta% note
Conto economico 2024 2025
Ricavi delle vendite e delle pre-
stazioni 400.000 0,00% 462.441 15,61%
Contributi allacciamento 0 0,00% 0
Prestazioni 0 0
Ricavi altri settori 0 0,00% 0
Altri ricavi 0 0,00% 0
contributi 22.031 0,00% 20.926 -5,02%
Altri contributi 0 0,00% 0
Variazione delle rimanenze finali 0 0,00% 0
Totale ricavi 422.031 483.367 ;:




Variazione delle rimanenze di
materie prime, sussidiarie e di
consumo iniziali 0 0,00% 0
Materie prime, sussid, di con-
sumo 0 0,00% 0
Acquisti prodotti vari 28.433 0,00% 31.111 0,00%
Altri acquisti 0 0,00% 0
Totale costi x acquisti 28.433 31.111 _:
Spese per il personale 9.346 0,00% 16.431 75,81%
Costi di lavoro, comp tfr altri set-
tori 0 0,00% 0
Spese per prestazioni di servizi 363.985 0,00% 386.687 6,24%
Spese generali e amministrative 0 0,00% 0
Godimento beni di terzi 3.396 0,00% 32.788 865,49%
Altri costi generali 0,00% 0
376.727 435.906
M.O.L. 16.871 16.350
Ammortamenti e svalutazioni 15.506 0,00% 15.506 0,00%
Accantonamento e oneri diversi
di gest. 0 0,00% 0
Totale ammortamenti 15.506 15.506
RO 1.365 844
Oneri finanziari -35 0,00% 0 -100,00%
Proventi finanziari 6 0,00% 8 -50,00%
Gestione finanziaria -29 3
Soprawv. Attive e plusvalenze 0,00% 0
Sopr. Passive e minusval. 0 0,00% 0
Gestione straordinaria 0 0
Risultato prima delle imposte 1.336 847
Imposte sul reddito dell'esercizio 386 645 67,10%
RN 950 0,00% 202 -78,74%
anno prec delta % anno in corso delta%
Indici di bilancio 2024 2025
Indice di liquidita differita o Acid
test 0,50 0,00%
Indice di Copertura degli immo-
bilizzi 0,28 0,00%
Indice di indipendenza finanzia-
ria o Leverage (CI/CN) 6,15 0,00% 7,80
ROS o Redditivita dei ricavi
(RO/V) 0,32% 0,00% 0,17%
Rotazione cap. investito (V/CI) 3,54 0,00% 3,16
ROI 1,14% 0,00% 0,55%
Aliquota d'imposta (t) 28,89% 0,00% 76,15%
ROD o Onerosita capitale di
terzi (i) 0,03% 0,00% 0,00%
Impatto gestione straordin.
(SICN) 0,00 0,00%
ROE 4,89% 0,00% 1,03%
Debiti/Equity
ratio 0,00 0,00% 0,00
Costo lavoro/Ricavi 2,34% 0,00% 3,55% 52,07%




Gli indicatori sopra riportati evidenziano che la societa e in grande salute in quanto la stessa ottiene
ottime performance gestionali (raccolta differenziata oltre la percentuale per legge) con riflessi
positivi nel bilancio della societa e del comune.

Da un punto di vista economico, la societd ha dovuto confrontarsi con costi di gestione delle
discariche imprevedibili.

Informativa sull'ambiente

L’impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio € ormai parte integrante dei principi e
dei comportamenti della Societa, orientati alla tutela ambientale e piu in generale all’attenzione posta
al rispetto del contesto ambientale e del territorio.

Attivita di ricerca e sviluppo

At sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile,
si attesta che nel corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile si
sottolinea che la societa non detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.

Evoluzione prevedibile della gestione

La societa & impegnata a garantire il servizio di raccolta domiciliare al meglio cercando di migliorare
la collaborazione con i cittadini, si ha in programma 1’acquisto di un Porter per migliorare il parco
macchine. Non si arresta 1’aumento dei costi di conferimento e di trasposto dovuti all’aumento dei
costi energetici. Per migliorare la qualita del rifiuto e la percentuale di differenziata, 1’esistenza di un
centro comunale di raccolta regolarmente autorizzato e gestito da operatori adeguatamente formati
nella gestione dei rifiuti ingombranti, di apparecchiature elettriche ed elettroniche, e di quelli delle
attivita commerciali che necessitano di un sito di stoccaggio € di fondamentale importanza. Si €,
inoltre, attesa dell’indicazione da parte del Socio Unico del Soggetto idoneo a ricoprire il ruolo di
responsabile anticorruzione e trasparenza.

CONCLUSIONI
I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2
e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.Igs. 175/2016 inducono 1’organo amministrativo a ritenere che il rischio di
crisi aziendale, insolvenza e continuita sia ad oggi da escludere.

L’ Amministratore Unico

Dott. Santo Baiamonte



